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Présentation du programme /  Programme overview 

 

Français English 

Programme expert axé sur la maîtrise stratégique 
et la pratique avancée du BABOK® Guide v3 

Expert program focused on strategic mastery and 
advanced BABOK® Guide v3 practice 

Bilingue français / anglais  adapté aux analystes 
chevronnés de la francophonie 

Bilingual French / English  tailored for senior 
analysts in francophone markets 

35+ heures reconnues IIBA® (CDUs valides pour 
maintien de la certification) 

35+ IIBA®-recognized hours (valid CDUs for 
certification maintenance) 

Couverture complète des 6 domaines, 50 
techniques et 5 perspectives BABOK® 

Complete coverage of all 6 domains, 50 
techniques and 5 BABOK® perspectives 

Études de cas réels, simulations d'examen 
avancées (150+ questions/session) 

Real case studies, advanced exam simulations 
(150+ questions per session) 

 

Public cible /  Target audience 

 

Profil (FR) Profile (EN) 

Analystes d'affaires seniors avec 7 500h 
d'expérience documentée sur 10 ans 

Senior business analysts with 7,500 documented 
hours within the last 10 years 

Professionnels ayant 35h de PD Hours 
(développement professionnel) IIBA® 

Professionals with 35+ IIBA®-recognized PD 
Hours 

Détenteurs de la CCBA® visant la certification la 
plus prestigieuse de l'IIBA® 

CCBA® holders pursuing IIBA®'s most 
prestigious certification 

Directeurs BA, architectes d'entreprise ou 
consultants stratégiques expérimentés 

BA Directors, enterprise architects or experienced 
strategy consultants 

 

Prérequis  /  Prerequisites 

 

Condition (FR) Condition (EN) 

7 500 heures d'expérience en analyse d'affaires 
sur les 10 dernières années 

7,500 hours of BA experience within the last 10 
years 

900h minimum dans au moins 4 des 6 domaines 
du BABOK® Guide v3 

Minimum 900h in at least 4 of the 6 BABOK® 
Guide v3 knowledge areas 

35 heures de développement professionnel (PD 
Hours) reconnues IIBA® 

35 IIBA®-recognized professional development 
hours 

Deux références professionnelles valides 
(superviseur ou client) 

Two valid professional references (supervisor or 
client) 

Diplôme d'études secondaires ou équivalent 
(minimum requis IIBA®) 

High school diploma or equivalent (minimum 
IIBA® requirement) 

 



FLAUNEL Technology CBAP® — Préparation à la certification 

flauneltech.ca  |  mybusiness@flauneltech.ca  |  Page 3 / 5 

Objectifs pédagogiques /  Learning objectives 

 

À l'issue de la formation, vous serez capable 
de… 

Upon completion, you will be able to… 

Maîtriser et appliquer de façon experte les 6 
domaines du BABOK® Guide v3 

Expertly master and apply all 6 BABOK® Guide 
v3 knowledge areas 

Intégrer les 5 perspectives BA (Agile, BI, TI, 
Architecture, Processus) 

Integrate all 5 BA perspectives (Agile, BI, IT, 
Architecture, Process) 

Mener des analyses stratégiques complexes et 
formuler des recommandations d'affaires 

Lead complex strategic analyses and formulate 
business recommendations 

Évaluer, sélectionner et justifier des solutions à 
fort impact organisationnel 

Evaluate, select and justify high-impact 
organizational solutions 

Réussir l'examen CBAP® (Certified Business 
Analysis Professional) 

Pass the CBAP® (Certified Business Analysis 
Professional) exam 

 

Programme détaillé  12 semaines / 35+ heures  /  Detailed curriculum  12 semaines / 35+ heures 

 

Sem. Heures Contenu / Content 
Activités 
pédagogiques 

S1 3h Positionnement stratégique du CBAP® et auto-diagnostic 
expert 
CBAP® Strategic Positioning & Expert Self-Assessment 
– Exigences IIBA® pour le CBAP®  dossier de candidature 
– Auto-évaluation des 6 domaines BABOK® 

Diagnostic expert 
personnalisé, plan 
de formation 
individualisé 

S2 3h Planification et surveillance BA  niveau expert 
BA Planning & Monitoring  Expert Level 
– Gouvernance BA avancée, métriques stratégiques 
– Gestion de portefeuille BA et alignement organisationnel 

Conception d'un 
plan BA stratégique 
multi-projets 

S3 3,5h Élicitation et collaboration avancées 
Advanced Elicitation & Collaboration 
– Techniques d'élicitation complexes (JAD, Delphi, prototypage) 
– Gestion des conflits et influence sans autorité directe 

Facilitation d'atelier 
stratégique (jeux de 
rôle avancés) 

S4 3h Gestion avancée du cycle de vie des exigences 
Advanced Requirements Life Cycle Management 
– Architecture des exigences et traçabilité bidirectionnelle 
– Gestion des changements et configuration en contexte complexe 

Conception d'un 
référentiel 
d'exigences 
d'entreprise 

S5 3,5h Analyse stratégique experte 
Expert Strategy Analysis 
– Analyse de l'écart (gap), modèles de capacités, état cible 
– Évaluation des risques organisationnels et recommandations 

stratégiques 

Cas réel : analyse 
stratégique 
complète avec 
recommandations 

S6 3,5h Analyse des exigences et modélisation avancée 
Advanced Requirements Analysis & Modeling 
– BPMN 2.0, UML, modèles de domaine, règles métier 
– Exigences non fonctionnelles, contraintes et qualité 

Modélisation 
complète d'une 
solution 
d'entreprise 

S7 3h Évaluation de solution et mesure de valeur 
Solution Evaluation & Value Measurement 
– Définition et mesure des KPI, ROI et bénéfices attendus 

Rapport 
d'évaluation de 
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– Évaluation post-implantation et boucle d'amélioration continue valeur (format 
consulting) 

S8 3h Perspective Agile et Scrum pour analystes seniors 
Agile & Scrum Perspective for Senior Analysts 
– Rôle du BA en Scrum, SAFe et environnements hybrides 
– User stories avancées, critères d'acceptation, DoD/DoR 

Sprint planning 
simulé avec rôle 
BA actif 

S9 3h Perspectives BI, TI, Architecture d'entreprise et Processus 
BI, IT, Enterprise Architecture & Process Perspectives 
– BA en intelligence d'affaires et architecture d'entreprise 
– Analyse de processus métier  niveau avancé (BPMN 2.0) 

Étude de cas multi-
perspectives (BI + 
Architecture) 

S10 2,5h Maîtrise des 50 techniques BABOK® transversales 
Mastery of the 50 BABOK® Cross-cutting Techniques 
– Sélection contextuelle et justification des techniques 
– Techniques avancées : modèles de décision, arbres de cause 

Atelier de sélection 
de techniques par 
scénario 

S11 2,5h Révision intégrée et examen blanc CBAP® #1 
Integrated Review & CBAP® Mock Exam #1 
– Révision ciblée des domaines les plus exigeants 
– Examen blanc 150 questions (format officiel CBAP®) 

Examen blanc 
chronométré + 
débriefing collectif 

S12 3h Stratégies de réussite à l'examen et examen blanc CBAP® 
#2 
Exam Success Strategies & CBAP® Mock Exam #2 
– Gestion du temps, stratégies de lecture des questions piège 
– Examen blanc final 150 questions  conditions réelles 

Plan de révision 
individualisé + 
certification de la 
formation 

 

Alignement BABOK® Guide v3  /  BABOK® Guide v3 Alignment 

 

Domaine BABOK® Guide v3 Heures % Couverture Modules concernés 

Planification et surveillance BA 5h 98% S1, S2 

Élicitation et collaboration 5,5h 97% S3 

Gestion du cycle de vie des exigences 5h 95% S4 

Analyse stratégique 5,5h 96% S5 

Analyse des exigences et définition de la 
solution 

5,5h 96% S6 

Évaluation de la solution 4,5h 93% S7 

Perspective Agile 3h 90% S8 

Perspectives BI, TI, Architecture, Processus 3h 88% S9 

50 techniques BABOK® transversales 3,5h 95% S10 

 

Couverture globale BABOK® : ≥ 94% (couverture experte  dépasse le seuil IIBA® de 75%) 
 

Modalités d'évaluation  /  Assessment methods 

 

Méthode (FR) Method (EN) 
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Exercices pratiques et études de cas notées à 
chaque module 

Graded practical exercises and case studies after 
each module 

Livrables professionnels évalués (plan BA, 
modèle de solution, rapport de valeur) 

Assessed professional deliverables (BA plan, 
solution model, value report) 

Examen blanc CBAP® #1 150 questions 
(semaine 11) 

CBAP® Mock Exam #1 150 questions (week 11) 

Examen blanc CBAP® #2 final 150 questions 
(semaine 12) 

Final CBAP® Mock Exam #2 150 questions (week 
12) 

Score minimum requis : 75% pour validation et 
délivrance de l'attestation 

Minimum score required: 75% to validate training 
and receive certificate 

 

Formats disponibles & Tarifs /  Available formats & Pricing 

 

Format Tarif Durée / Modalité Détails 

En ligne en direct CAD 2 295 12 sessions × 3h 

Groupes 6–12 
personnes, 
enregistrements 
disponibles 

Formation intra-
entreprise 

Sur devis Calendrier flexible 
Adapté à votre équipe, 
sur site ou virtuel 

Coaching individuel CAD 3 500 Sessions privées 
12 × 1h avec formateur 
CBAP® dédié 

Auto-formation 
guidée 

CAD 1 095 Accès 12 mois 
Capsules vidéo + 
simulations + support 
prioritaire 

 

Qualification des formateurs  /  Instructor qualifications 

 

Critère (FR) Criterion (EN) 

Tous nos formateurs détiennent la certification 
CBAP® active (IIBA®) 

All instructors hold an active CBAP® certification 
(IIBA®) 

Minimum 10 ans d'expérience senior en analyse 
d'affaires 

Minimum 10 years of senior business analysis 
experience 

Expertise dans plusieurs secteurs : finance, TI, 
santé, gouvernement 

Multi-sector expertise: finance, IT, healthcare, 
government 

Membres actifs de l'IIBA® avec contributions au 
BABOK® Guide 

Active IIBA® members with BABOK® Guide 
contributions 

Formation pédagogique avancée en andragogie 
(formation des adultes) 

Advanced pedagogical training in andragogy 
(adult learning) 

 


